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Kansallisen kehityksen analyysi

18 manner-suomen maakuntaa ja 67
seutukuntaa (36 kaupunkiseutua, 31
maaseutumaista seutua)

Ldhes 20 aluekehitystd ja sen
dynamiikkaa kuvaavaa muuttujaa

- Alueiden tyypittely

- Selittavt kartat, tilastot, A Lu E P R OF ’ ’ l’ T
kuvaajat 2016

— Alueiden vilinen vertailu

Aluekehittdmisen painotukset
(maakunnat, suurimmat kaupungit,
maaseutualueet)

Aluekehityksen (2008-2016)
arvosanat seuduille
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Tieto on tarkoitettu kéyttoon.
Toivottavasti se antaa alueille parempaa
tietoa omasta ja muiden kehityksesta.
Vertailun vivuttava voima on suuri.
Tiedon pohjalta l6ydetddn vertailukohtia
ja rakennetaan yhteyksid, verkosto.
Tiedon kautta saadaan ymmdrryksen
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MAASEUDUN KEHITTAMISYHDISTYS POMOVAST RF

SILMU RY « Luonto kehittamismahdollisuutena « Sosiaalinen padoma ja osallistuvuus
« Yritystoiminta ja tydllisyys
« Elinvoimaiset kylat
« Ympristd ja luonto tulevaisuutena
- Saaristo

UUSIMAA

HELSINGIN SEUTUKUNTA
LOVIISAN SEUTUKUNTA
PORVOON SEUTUKUNTA
RAASEPORIN SEUTUKUNTA

KASVUN MAHDOLLISUUDET Metropolialueen dlykas erikoistuminen seka

tietotekniikan, avoimen datan, osallisuuden ja uusien innovaatioalustojen
tarjoamien mahdollisuuksien hyddyntiminen palvelujen tarjonnassa ja
yritystoiminnassa.

TOIMIVA ARKI Viisas ja sujuva lilkkuminen, viihtyisa asuminen ja elinymparists,
hyva ty6, maahanmuutto ja kotoutuminen, paikallisuus, lshidemokratia ja
nuorten osallistuminen.

KES’AVA LUONNONTALOUS monimuotoinen luonto ja luonnonvarat, vesien

ja Itameren tilan parantaminen, ympdristoviisaat elintavat seka hiilineutraali
Uusimaa.

ELINKEINO- JA INNOVAATIOPOLITIIKAN PAINOPISTEVALINNAT

« Luova talous ja luova osaaminen (media- ja peliala nopeasti kasvavina
kansainvilisia kasvualoina ja digitaaliseen talouteen siirtyminen tuo
kokonaisuutena uuden kasvun mahdollisuuden Uudellemaalle)

- Ymparistoliiketoiminta (cleantech): resurssitehokasta toimintatapa toimialasta
riippumatta.

« Urbaani ruokahuolto: elintarvikkeiden aiheuttaman ymparistokuormituksen
viahentaminen ja Ihiruuan markkinaosuuden kasvattaminen

MAASEUTUALUEIDEN PAINOTUKSET

EMO ETELAISEN MAASEUDUN OSAAJAT RY

« Paikallisuus voimavarana
« Nuoret Lansi-Uudenmaan

« Hyva arki ja asuminen
« Lapset ja nuoret osana yhteisoa
« Yrittajyydella kestavaa kasvua
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SUURIMPIEN KAUPUNKIEN KEHITTAMISEN AJANKOHTAISET

HELSINKI
« Hallinto: kaupungin johtamisjarjestelma seka erillisratkaisut maakuntauudistuksessa
« Elinkeinoelama ja osaaminen; tyttomyystilanteen parantaminen
(ratkaisut kysynnan ja tarjonnan kohtaanto-ongelmaan)
« Liikenneratkaisut ja yleiskaava
« Toimintaymparistd ja vetovoima: markkinointistrategia ja brandikonsepti
« Aktivismi (esim. Helsinki lab, kayttajalahtdinen kehittaminen ja muotoilu)
ESPOO
« Lansimetro ja siihen liittyvat investoinnit ja vaikutusten ennakointi.
« Sote ja itsehallinto (erityisratkaisut)
« Malto-yliopiston kampuksen vahvistuminen (kansallisesti merkittava lokaatio)
« Aktivismi ja joukkoistamisen tyokalut (uudenlainen yhteisdllinen tekeminen)
« Kiertotalous

VANTAA
« Vilkkaan muuttoliikkeen hallinta (vaylaratkaisujen yhteydessa tullut kaavoitusvelvoite
realisoituminen): kaavoitettujen tydpaikka-alueiden ja keharadan tuoman likerakentamisen
hyddyntaminen
« Osaamisintensiivisten tydpaikkojen tukeminen
« Aktivismi ja co-design (esim. Myyrmaki)
PORV00
« Ymparistoliiketoiminta (erit. sahkoinen talotekniikka ja energiatuotanto).
« Hyvinvointi ja sote-alan yrittajyys kasvualana
« Kasvuyritykset

HYVINKAA
« Uuden kunnan rooli (maakunta- ja soteuudistus) ja talous
« Tydttomyyden vahentaminen ja talouden tasapainottaminen.
« Kiinan suuntaan viritelty yhteistyota (esim. uusi ystavyyskaupunkisopimus).
« Elinkeino-ohjelmassa teemoja ovat erityisesti markkinointi (yritystontit), luontomatkailuyrit-
tajyys, nostamiseen liittyva klusteri.
KERAVA
« Saavutettavuus (vaylainfra ja logistiikka)

« Soten eteen tehdaan erillista selvitysta ja vahvaa tyota
« Ei erityisia toimialakohtaisia valintoja
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UUSIMAA

HELSINGIN SELTUKUNTA
LOVIISAN SEUTUKLINTA
PORVOON SEUTUKLINTA
RAASEPORIN SEUTUKUNTA

2008 uusin tisto muutos 08-uusin
1501511 2015: 1620 261 759%
1/18 1/18 1/18
2/2008: 5% 2/20186: 11,1% 6,1 Ymyks.
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48767 £ 2013: 49 168 € 400 £
1/18 1/18 13/18
55 000
50000 g Hielzingin
seutukunte
45000
e ——OKD MAA
£ 35000
€ Forvoon
30 000 - unts
25 000 "
untE
20 000 Raacs=porin
seutukunts
15000
EoERigesEggsdyg
SREsSRsSEs888RA

Bruttokansantuate asukasta kohden 2000-2013. Lihde: Tilastokeskus




HELSINGIN SEUTUKUNTA

SEUTUSIVU

KESKUSKUNNAT ESPOO), HYVINKAA, JARVENRALE, KERAVA, LOHJA, VANTAA
KIRKKONUMMI, MANTSALE, PORNAINEN, SIPO0, SIUNTIO, TUUSULA,

LUDKEA A METROPOLIALUE

KEHYSKUNNAT KARKKILA, KAUNLAINEN, VINm
Vaestd 1595 2008 uusin tieto muutas 08-uusin
keskuskunnat 1030231 1177042 2015: 1282624 9,0 %
vakiluku kehyzkunnat 165 230 204 752 2015: 217 710 6,4 %
Helzingin seutukunta 1185511 1381734 2015: 1500394 26%
seutukuntien vertailu 1/67 1/67 1/67 287
keskuskunnat 70,4 % 70,8 % 2015: E72% -3 B-yks.
 sikisten couus kehyskunnat £7,4% B5,3 % 2015: 53,3 % -2,7 %-yks.
Helsingin seutukunta 70,0% 70,0% 2015: §7,1% 2.9 %-yks.
seutukuntien vertailu 1/67 1/67 1/67 ofeT
keskuskunnat 9,8 %o 6,3 %o 2015*: 8,2 %o 1,9 %o-yks.
P kehyskunnat -2%a 3,3 %: 2015*: 3,3 % -6 Yo-yks.
Helsingin seutukunta 8,2 % 65,8 % 2015%: 7,5 % 0,7 %o-yks.
seutukuntien vertailu 2f67 5/67 1/67 22/67
keskuskunnat 32% 22% 2014: 124% 4.3 B-yks,
vieraskizlisten asuus R 1,0% 3% haks DR LE e
Helsingin seutukunta 2,9% 73% 2014: 11,2% 3,9 %-yks.
seutukuntien vertailu 1/67 1/67 1/67 1/67
“ennakkotieto
o 5 10Ekm
i
1 483 084 koko seutukunta — seuturaja
sisempl kaupunkialue ——  kuntaraja - .
T e maani ARVONLISAYS JA TYGLLISET
maasaudun palkalliskeskus == rautatie B
kaupungin lsheinen maasewtu E!mm
1335 ydinmaase uty purtki-ja
a0 4‘;‘? :::::::;:1:(:“;5:;:1 Lohget: S¥KE, Uikennowrast, Tilastoheskus  Alueilla 2014, -EliI'IE rvike e
hoivapalvelut —
julkinen hallinto |
Tybssékdyntikunta Tybssékaynti. Tydllisten maara. Tybssakayntiprosentti. Kunnassa kauppa e ——
Helsinki tydskentelevien osuus asuinkunnan tyollisista. koti ja asuminen -
Asuinkunta 1995 2005 2013 1995 2005 2013 koulutus ja kulttuuri LY
Helsinki 181324 216 661 229241 818 79,0 T7A liikenne ja matkailu r
Kauniainen 1387 1486 1520 40,0 40,9 39,5 metalli e
Vantaa 34198 40 080 39434 445 424 39,2 metsi
Espoo 33475 44823 45936 386 384 36,7 rahaitus ja yrityspalvelut _—
Sipoo 2110 3z 3 106 311 359 6 rakennus ja kiinteistd -
Kerava 4638 5403 5062 35,6 33,3 30,8 tieto ja viestintd e
Kirkkonummi 3176 4634 4940 26,0 28,0 278 yhdyskuntahuolto - —
Jarvenpas 4344 5 637 5327 295 04 27,8 20 40 e0 B0 100 120 140 180 180
Tuusula 3371 5056 4947 274 29,8 27,1 wervoniay moyoliset
Nurmijarvi 3661 5 365 5233 280 795 267

Tydssakaynt seudun merkittavimp3an tydpaikkakeskittymaan. Lahde: Tiastokes Sqdunmiﬁysutﬁllsethshmfﬂimmﬂ]ﬁsmMﬂnmmwm

Suomeen (Mannes-Suomi =100). Lihde: Tilastokeskus
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SEUTUVERTAILU

Taulukke 2. Kaupunkiseutujen vertailu Taulukke 3. Maaseutumaisten seutujen vertailu
ons ok e s Mo et SmiE g ewsn s Toooga  lolememmits, Duaamioes(8, Aot i
1 86 Vaasan seutukunta B 1 1 1 1 1] Vivieskan spwtukunta M1 1 1 1
1 8.5 Heksingin seatukunta A 1 5 13 1 04 lboland-Turunmaan seutwiunta M1 1 4 1
k] 91 Turun seutukunta B 1 5 4 1 03 Sydnsterbettenin seutukunta M2 1 4 5
4 8.0 Kuoplon seutukunta B k| k| 13 4 9.0 Loimaan seutuiunia Mi 1 4 9
5 BB Porvoon seutulunta v 1 n 4 4 L] Lovisan seutukunta M1 1 4 9
B g8 Tampereen seutukunta B k| 16 1 i B4 Tunturl-Lapin seubulunta M2 B 1 1
1 B1 Hameenlinnan seutukunta ] E| | 1 ] B4 Pabjois-Lapin seutukunta M1 (] 1 1
1 81 Seinzjoen seutukunta B B 1 4 B 15 Lounats-Pir@nmaan szutukunta M1 ] 8 IT
] B.5 Oulun sewtukunta B B 16 1 B 15 Pabjols-Satakunnan seutukunta Mi (] ] i
] 85 Kokkolan seutukunta C B 5 4 0 68 Mhvala-Haapajaren seutukunta M2 10 8 9
1 B3 Lappeenrannan seutukunta C B 5 1 n 6.7 Pieksamaen seutukunta M1 10 n 9
il 83 Rauman seutukunta C B 5 12 1 62 Koilismaan seutelunta M1 12 ] 5
13 18 Iywaskylan seutukunia B 13 16 1 1l 6.2 Luntels-Pirkanmaan seutukunia Mi 12 ] 9
11 18 Inenswun soutukunta B 1 1 12 " b1 ¥yronmaan seutukunta M1 12 ] 9
15 18 Lahden seutukunta B 13 13 4 15 60 Kuuslokuntien sevtukunta Mi 12 ] i
16 17 Pietarsaaren seutulunta 1] 1 1 12 16 60 Sunpehjan seutukunta M1 12 5 9
| 16 Porin sestukunta B 13 5 ¥l m 59 Kaustisen seutukunta Mi 12 n i
12 15 Rovaniemen seutukunta C 18 5 1 18 58 Wa-Pirianmaan seutukunta M1 12 ] IT
] 6.8 Kouvolan seutukunta C 18 16 ¥l 0 57 Jarviseudun seutukenta Mi 12 )] i
il 66 Rithimaen seutwkunta 1Y n 16 4 n 55 Pielisen Karjalan seutukunta M1 il ] IT
0 6.6 Kajaanin seutukcunta C n 16 4 n 55 ¥eurum seutukunta M1 0 n i
n 64 Mikkelin soutukunta C n 5 16 Fi 53 Qulunkaaren sewtukunta M1 n ] i)
Fz] 6.3 Kemi-Tornlon seutulunta 1] n | 1 | 53 Ia-Lapin seutuionta Mi f 5 T
il 5.8 Etel3-Pirkanmaan seutuiomnta E 5 i 4 M 51 Keltys-Kainum seutukunta M1 1 Fil 9
5 5a Vakika-Ssamen seutukunta E 5 n 4 5 5.0 Haapaveden-Silkalatvan sautukunta M2 n i i
¥l 5.8 Raaseporin seutukunta E n 35 13 ¥l 48 Saarlprven-iitasaaren sautukunta M2 1 Fil 1?
i 5.6 Kotkan-Haminan seutuiunta C 5 | ¥l a 47 Sis3-5avon seutukunta Mi i n i
n 5.6 Yiz-Sawon sewtukunta 1] 5 1 2 i 45 Kpski-Karalan sautukunta M2 n ril IT
yil 5.1 Jamszn seutukunia E 5 35 13 N 43 Joutsam seutukunta Mi i Fil 30
0 51 Farssan seutwinnta E n ¥l 12 n 43 Toriokazkson seatukunta M2 0 ] il
Eil 5.0 Fanckosken seutukunta E 0 0 1 kil 40 Kollis-Savon seutukunta Mi 0 Fil 30
kil 50 Raahen seutukunta E n n 12
1 43 Salon seutukunta 1] 0 0 ¥l
U 43 Imatran seutukurta 1] n n 12
5 45 Savonlinnan seutulounta 1] 35 16 ¥l
E 43 Varkauden seutukunta 1] 5 n 16
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MAAKUNTAOHJELMAT ELINKEINO- JA INNOVAATIOPOLITIIKAN KARKITEEMAT

« Elinkeinoelamén uusiutuminen, osaamiskarkien vahvistaminen « Biotalous, cleantech ja kiertotalous (erit. puw- ja biojalostus,
- (saamistarpeet ja niihin vastaaminen metsateollisuus, uusiutuva energia ja energiateknologia,
- Terveyden ja hyvinvoinnin edistiminen elintarvikkeet, jatteettimyys)
= Hyva ja kestdva asuin- ja toimintaympéristd (ml. kestava « ICT ja digitaalisuus
aluerakenne, saavutettavuus seka luonnonympdristd) « Terveys ja hyvinvointi
« Luova talous
KAUPUNKISEUDUT MAASEUTUALUEET
» Uusi kunta (elinvoima-, verkosto- ja kumppanuuskunta seka « Yrittajyyden ja elinkeinotoiminnan aktivointi ja tukeminen
osallisuuden ja aktivismin vahvistaminen) (erit. pienyrittajyys, perinteiset maaseutuelinkeinot ja
- Tyillisyyden edistaminen matkailu)

Arjen osallisuus, yhteisollisyys ja paikallisuus

Nuoret

Elavat kylat ja toimivat palvelut

Luonnon- ja kulttuuriymparistdn kehittaminen ja sailyttaminen

« Hinkeinojen ja elinkeinorakenteen uudistuminen

« Saavutettavuus ja likennerathaisut

« Vetovoiman edistdminen: profilointi, aluemarkkinointi ja
suorien (kansainvilisten) elinkeinoinvestointien houkuttelu,
ydinkeskustan kehittdminen (investoinnit ja elavdittdminen),
uudet kumppanuudet ja verkostot

« Kehittamisympdristot ja innovaatioalustat

Taulukko 1. Koonti e alueiden kehittdmisen painopisteista.
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130 }
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- W 5,01-7,50 (4)
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Tyottomien tydnhakijoiden osuus tyovoimasta huhtikuu 2006 - huhtikuu 2016.
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[ 5,01-7,50(2)
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Tyottomien tydnhakijoiden osuus tyovoimasta huhtikuussa 2016.
Lahde: Tilastokeskus & TEM
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BKT asukasta kohde 2013 (€)
I 45000,1 - 724433 (2) 3
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Bruttokansantuote asukasta kohden 2013. Lahde: Tilastokeskus

Aluekehittamisen konsulttitoimisto MDI



Tulevaisuuden kunta -kysely
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TULEVAISUUDEN KUNTA -KYSELY

11 292 kyselyn vastaanottajaa Manner-suomen 297 kunnasta

9 345 kunnanvaltuutettua
1 947 johtavalle viranhaltijalle

3507 vastaajaa (3160 vastannut loppuun asti) 296 kunnasta

2630 kunnanvaltuutettua
877 johtavaa viranhaltijaa
27 % vastausprosentti

Aluekehittamisen konsulttitoimisto MDI



TULEVAISUUDEN KUNTA -KYSELY

Kysely kartoitti seuraavia asioita:
1. Kouluarvosana oman kunnan, seudun ja maakunnan elinvoimapolitiikalle
2. Kunnan kehittamistyon tilannekuva

3. Kunnan kehitysnakymat lahitulevaisuudessa (6kk) ja keskipitkalla aikavalilla (3-5 vuotta) seka
maakuntauudistuksen vaikutukset kunnan kehitysnakymiin

4. Millaisena kunnan tulevaisuus nahdaan

5. Suurimmat muutokset kuntien kehittamistyon luonteessa ja korostuvat tehtavat ja roolit
seka tyonjako maakunnallisen tason kanssa

6. Mihin kunnassa tulisi keskittya elinvoiman kehittamisen nakékulmasta
7. Toimivat kdytannoét ja edellakavijakunnat digitalisaatiokokeiluissa

8. Eri aluetasojen merkitys kuntien kehittamisen kannalta

Aluekehittamisen konsulttitoimisto MDI



Kehittamisen nykytila
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Minka kouluarvosanan antaisit oman alueesi elinvoimapolitiikasta viimeisen viiden vuoden ajalta?

KUNNAN ELINVOIMAPOLITITKKA
(KOULUARVOSANA)

m alle 6 000 as.

m 6001-10 000 as.

m 10001-20 000 as.

m 20001-40 000 as.

® 40001-100000 as.

m yli 100 000 as.
(tyhja)

m Kaikki yhteensa

SEUDUNELIKUNTIEN YHTEINEN
ELINVOIMAPOLITIIKKA
(KOULUARVOSANA)

MAAKUNNAN ELINVOIMAPOLITIKKA
(KOULUARVOSANA)

90 10,0
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Arvioi kuntasi kehittamista koskevia vaittamia
1 = taysin eri mieltad; 5 = taysin samaa mielta

3,6
KUNNASSANI TIEDOSTETAAN §§
KUNNAN KEHITYSKUVA 335"‘
TODENMUKAISESTI
3,6
3,2
KUNNASSANI KYETAAN 3322
PITKAJANTEISIIN, SELKEISIIN JA T
TERAVIIN VALINTOIHIN 34

KUNNASSANI USKALLETAAN
KOKEILLAUUTTA

KUNTAORGANISAATION SISALLA
VALLITSEE VAHVA JA HYVA
LUOTTAMUS

KUNNAN
LUOTTAMUSHENKILOIDEN
VALILLA VALLITSEE VAHVA JA
HYVA LUOTTAMUS

KUNTIEN VALILLA VALLITSEE
SEUDULLISESTI VAHVA JA HYVA

LUOTTAMUS
1,0 2,0 3,0 4,0 5,0
m alle 6 000 as. ® 6001-10 000 as. m 10001-20000as. = 20001-40 000 as.
® 40 001-100 000 as. myli 100 000 as. (tyhja) m Kaikki yhteensd
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Kuinka todenndakoisesti suosittelisit kuntaasi paikkana, jossa on mahdollisuus aidosti osallistua
oman elinympariston kehittamiseen?

0 = Erittain epatodennakoisesti, 10 = Erittain todennakoisesti

m zalle 6 000 as.

W 6001-10 000 as.
KUINKA TODENNAKOISESTI SUOSITTELISIT
KUNTAASI PAIKKANA, JOSSA ON
MAHDOLLISUUS AIDOSTI OSALLISTUA
OMAN ELINYMPARISTON KEHITTAMISEEN?

m 10001-20 000 as.

m 20001-40 000 as.

m 40001-100 000 as.

w yli 100 000 as.
(tyhja)

m Kaikki yhteensa

Aluekehittamisen konsulttitoimisto MDI



Kunnan kehitysnakymat
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Kehitysnakymat kunnassani 3-5 vuoden paasta ovat...

ameTropoLiaLue (ISR 45% 2% |

A2 METROPOLIALUEEN LAHISEUDUT [l 20% 165 55% 2% |

B MONIPUOLISET KORKEAKOULUPAIKKAKUNNAT [l T25% SN 50% 0% |
c maakuntaveturiT [N 52% o 1s% |

D MAAKUNTIEN VAHVAT KakkoskaupunGiT  [ERIIZE 2l 41% 1% |

E1 pikkukaupunaiT [EE 6% NN 45% - o20% |

M1 TAAIAAN AsuTuT seupuT [T INEEaN 45% -~ 13% |

m2 maaseuTumaiseT seuouT [N 44% 3% |

kaikki YHTEENSA [ 27% el 47% TR |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

| nykyistd huomattavasti heikommat m nykyista hieman heikommat mennallaan

nykyista hieman paremmat W nykyistd huomattavasti paremmat Men osaa sanoa
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Kehitysnakymat kunnassani 3-5 vuoden paasta ovat...

KESKI-POHJANMAA 59%

KYMENLAAKSO 8%
LAPPI 51%
KANTA-HAME 46%
UUSIMAA 47%
PALIAT-HAME 49%
PIRKANMAA 18%
POHIOIS-POHIANMAA 45%
POHJOIS-KARIJALA 48%
KAINUU 52%
VARSINAIS-SUOMI 49%
ETELA-KARJALA 50%
POHIOIS-SAVO 52%
KESKI-SUOMI 43%
POHIJANMAA 47%
SATAKUNTA 39%
ETELA-POHJANMAA 1%

ETELA-SAVO

IS
=
ES

KAIKKI YHTEENSA

47 %

0 10% 20% 30% 40% 50% 60% 0% 80% 90% 100 %

=

M nykyistd huomattavasti heikommat B nykyistd hieman heikommat M ennallaan

nykyistd hieman paremmat M nykyistd huomattavasti paremmat Ben 0saa sanoa
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Maakuntauudistus tulee vaikuttamaan kuntani kehitysnakymiin...

KyMENLAAKSO |2 s s 3% 3%
eTeLisavo RN 38% BTH
PAUAT-HAME IS e 39% 6%

kainuy S a0% 25

ETELA-KARJALA S a s e 37% 5%

sATAKUNTA IR Sa s e 34% 5%

PoHJoIs-POHIANMAA - IS s asa 33% 6%
PoHJOIs-KARJALA | s s 7. 33% 5%
poHjois-savo [N Ss s 33% 4%
Lappl S ss sa 31% 5%
Keski-PoHIANMAA - IS s, 30% 5%
kaikkl YHTEENSA - [ Sse i 29% 4%
ETELA-POHIANMAA - | S ase o 28% 3%

KanTA-HAME | A e, 27% 4%

keski-suom | RS 7 e 25% B

vARsINAIs-suom! - | e e 23% o
QUGNIVE B e 2% B
vusimaa S E e T eea—— 21% B
poHIANMAA SRR s e 22% &
OI% lOI% 2[; % 3[; % 4[; % 5[; % GOI% 7[; % SOI% 9[; % lOEJ %
M erittdin paljon heikentdvadsti ™ hieman heikentdvasti M ei vaikutusta hieman parantavasti W erittdin paljon parantavasti
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Tulevaisuuden kunta
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Milla osa-alueella kunnassasi tapahtuu kaikkein merkittavin muutos maakuntauudistuksen myo6ta
(sote-palveluiden lisdksi)? Voit valita vain yhden vaihtoehdon.

ALLE 6 000 AS. 7% 27% 31% 20% 4%
6001-10000AS. B 26% 31% 21% N 7o
10 001-20000As. L% 28% 32% 16% S o
20 001-40 000 AS. LS 26% 31% 20% N ;o
40 001-100 000 AS. B0 21% 339% 23% D o
YLI 100000 AS. 7% 22% 29% 19% 3 10%
(TYHJA) 20% 29% 29% 14% o o
SEINAJOKI 13% 47 % 40% 0
KAIKKI YHTEENSA [IRED 26% 31% 0% [0 N o
UI% l[:% 2[:% 3[:% 4[:% 50:% 6[:% 7[:% 80:% 9[:% 10’;%

B Demokratian edistdminen ® Ei merkittavid muutoksia ™ Elinvoiman kehittdminen

W Hyvinvoinnin edistaminen ® Tyollisyyden hoitaminen M Jokin muu, mika?
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Milla osa-alueella kunnassasi tapahtuu kaikkein merkittavin muutos maakuntauudistuksen myo6ta
(sote-palveluiden lisdksi)? Voit valita vain yhden vaihtoehdon.

ETELA-KARJALA B2 19% 40% 13%

ETELA-POHJANMAA N3 24% 36% 21%

‘

ETELA-SAVO NE4 26% 29% 25%
KAINUU B4 21% 28% 8%

KANTA-HAME [ 29% 29% 26%

E

i

4%

5%

KESKI-POHIANMAA 12% 29% 32% 12%

keski-suomi IR 28% 29% 19% %
KYMENLAAKSO B 16% 39% 20% 9%
WL 8% 20% 35% 25% 4%
POHJIANMAA [ 45% 23% 9% 12%
POHJOIS-KARIALA [T 16% 46% 18% 4%
POHJOIS-POHIANMAA [ 18% 37% 21% 5%
poHJois-savo [ 23% 32% 22% 3%
PALAT-HAME 8%
SATAKUNTA [ 23% 31% 25% 8 %
vusimaa [IEES 31% 24% 19%
VARSINAIS-sUOM!  [JEEE 27% 27% 20% 9%
KAIKKI YHTEENSA 26% 31% 20% 6%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 0%  100%

W Demokratian edistaminen m Ei merkittavia muutoksia ® Elinvoiman kehittdminen

m Hyvinvoinnin edistaminen m Tydllisyyden hoitaminen ® Jokin muu, mika?



Millaisena ndet kuntasi tulevaisuuden? Arvioi seuraavia vaittamia. (Ldhde: Kuntaliitto,

tulevaisuuden kuntakuvat)
1 = Taysin eri mielta; 5 = Taysin samaa mielta

KUNTANI KEHITTAMINEN ON VAHVASTI
OMAEHTOISTA AMMENTAEN OMISTA
VAHVUUKSISTA JAVOIMAVAROISTA

KUNTANI KEHITTAMINEN ON SUURELTA OSIN
ULKOAPAIN OHJATTUA

KUNTALAINEN NAHDAAN AKTIIVISENA
TOIMIJANA JA VOIMAVARANA KUNNALLE

KUNTALAINEN NAHDAAN RAKENTEELLISENA
HALLINTAKYSYMYKSENA (PALVELUJEN
TARVITSIJOINA JA KAYTTAJINA)

TOIMINNOT KESKITTYVAT JA KEHITYSEROT
KUNTAKESKUKSESSA JA REUNA-ALUEILLA
VALILLA KASVAA

KOKO KUNNAN ALUE ON MAHDOLLISTA
SAILYTTAA ELINVOIMAISENA

KUNTANI UUDISTUMINEN ON REAKTHVISTA,
VAROVAISTAJA PALAPALALTA TAPAHTUVAA
UUDISTAMISTA

KUNTANI UUDISTUMINEN ON PROAKTIIVISTA,
ETENEMALLA TIETOISESTI OMAN
TOIMINTAMALLIN MUKAISESTI

m alle 6 000 as.

m 6001-10 000 as.

m 10001-20 000 as.

™ 20001-40 000 as.

™ 40001-100000 as.

w yli 100 000 as.
(tyhja)

m Kaikki yhteensd
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Arvioi seuraavien kehittamistyon luonnetta koskevien muutosten merkitysta kuntasi kannalta.

1 = Taysin eri mieltd; 5 = Taysin samaa mieltd; (Huom! kaavion asteikko zoomattu)

SEUDULLISEN KEHITTAMISYHTEISTYON
MERKITYS TULEE KASVAMAAN

MAAKUNNALLISEN KEHITTAMISYHTEISTYON
MERKITYS TULEE KASVAMAAN

KUNTIA JA KAUPUNKISEUTUJA LAAJEMPIEN
VYOHYKKEIDEN JA KAYTAVIEN KEHITTAMISEN
MERKITYS TULEE KASVAMAAN
(LIIKENNEINFRAAN NOJAAVAT LAAJEMMAT
TYOVOIMA- JA OSAAMISMARKKINAT)

MAANTIETEESEEN SITOMATON
VERKOSTOMAINEN JA TEEMOITTAINEN
YHTEISTYO KUNTIEN VALILLA TULEE
KASVAMAAN

3,93
3,88
3,88

3,92

3,83
3,87

3,84
3,88
3,81
3,86
3,92
3,67

3,67
3,76
3,85
3,95

4,00

3,75
3,73
3,76
3,70
3,80
3,92

4,13

3,00

4,00

m alle 6 000 as.
H 6001-10 000 as.
m 10001-20 000 as.
m 20 001-40 000 as.
m 40 001-100 000 as.
m yli 100 000 as.
(tyhja)
Kaikki yhteensa
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Arvioi seuraavien kehittamistyon luonnetta koskevien muutosten merkitysta kuntasi kannalta.
1 = Taysin eri mieltd; 5 = Taysin samaa mieltd; (Huom! kaavion asteikko zoomattu)

SEUDULLISEN KEHITTAMISYHTEISTYON MERKITYS
TULEE KASVAMAAN

MAAKUNNALLISEN KEHITTAMISYHTEISTYON
MERKITYS TULEE KASVAMAAN

KUNTIA JA KAUPUNKISEUTUJA LAAJEMPIEN
VYOHYKKEIDEN JA KAYTAVIEN KEHITTAMISEN
MERKITYS TULEE KASVAMAAN (LIIKENNEINFRAAN
NOJAAVAT LAAJEMMAT TYOVOIMA- JA
OSAAMISMARKKINAT)

MAANTIETEESEEN SITOMATON VERKOSTOMAINEN
JATEEMOITTAINEN YHTEISTYO KUNTIEN VALILLA
TULEE KASVAMAAN

3,88

3,87
3,95

3,87

3,87

3,65
3,93
3,87
3,97
3,91
3,77

3,91
3,97
3,92
3,88
3,82
3,75

3,69
3,75
3,75

3,82
3,76
3,68

m A Metropolialue
m A2 Metropolialueen lahiseudut
m B Monipuoliset korkeakoulupaikkakunnat
m C Maakuntaveturit
m D Maakuntien vahvat kakkoskaupungit
m E1 Pikkukaupungit
M1 Taajaan asutut seudut
M2 Maaseutumaiset seudut

Kaikki yhteensa

3,00

4,00

5,00
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Haastattelukierros 39 kaupunkiseudulle:

kasvuvyohykkeet ja verkostot osana @“‘T“Eﬂ
kaupungin strategista kehittamista
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Kasvuvyohykkeet ja verkostot osana kaupungin
strategista kehittamista @ “ﬂ
2=

Haastattelukierros 39 kaupunkiseudulle kaupunkien kehittamisesta vastaaville
viranhaltijoille (kehittamisjohtaja / elinkeinojohtaja / kaupunginjohtaja):

Espoo Kokkola Riihimaki
Hamina Kotka Rovaniemi
39 haastateltavaa Helsinki Kouvola Salo
Hyvinkaa Kuopio Savonlinna
39 Hameenlinna Lahti Seinajoki
haaStattelua toteutettu lisalmi Lappeenranta Tampere
Imatra Mikkeli Tornio
Joensuu Oulu Turku
Jyvaskyla Pietarsaari Uusikaupunki
° Jamsa Pori Vaasa
22 h 32 mln keskustelua Jarvenpaa Porvoo Vantaa
Kajaani Raahe Varkaus
Kemi Rauma Aidnekoski
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Tunnistettuja vyohykkeita

Kansalliset ja kansainvaliset vyohykkeet:

Suomen kasvukaytava

Pohjoinen kasvukaytava (E-18 vs.
laajempi Etela-Suomen kaupunkeja
kytkeva yhteistyo)

Peramerenkaari (Bothnian Corridor) +
meripohjolavyohyke

Arctic Europe -kasvuvyohyke (Luulaja-
Tromssa -yhteistyosta ponnistanut

vahemman rajautuva Pohjoinen
ulottuvuus)

Etela-Karjalasta Viipuri-Pietari —
suuntainen vyohyke

Tornionlaakson vyohyke
HUOM! ”Digital highway”

Maakuntien valiset kasvuvyohykkeet:

Tampere-Lahti-Kouvola-Kotka
Etela-Saimaa "matkailuvyohyke”
Pietarsaari-Kokkola kasvuvyohyke
Oulu-Kokkola-Vaasa (8-tie)
Metropoli-Lahti -vyohyke

LOURA (osa Pohjoista
kasvuvydhyketta)

Tampere-Orivesi-Jamsa-Jyvaskyla

Salpauselan palveluvyohyke:
Pirkanmaa, Paijat-Hame, Kymenlaakso

Aluekehittamisen konsulttitoimisto MDI



Tunnistettuja sisaisia vyohykkeita

Maakuntien sisadiset (kaupunkien valiset) Kaupunkiseudun sisaiset vyohykkeet:

kasvuvyohykkeet: * Metropolialue (ymparyskunnista
* Lappeenranta-Imatra kaksoiskaupunki suuntaus Helsinkiin ja kytkeytyminen
« Symmetrinen maakunta ja seutu sitd kautta)
(Pohjois-Karjala seka Joensuu + * Symmetrinen kaupunki (Joensuu)
ldhikunnat 9-tie ja 6-tie) » Keskuskaupunkien 360° -yhteisty®
* Varkaus-Kuopio-lisalmi —kaytava (5- * Kajaani-Sotkamo
tie) e Oulun eteldinen

e Jamsa-Jyvaskyli-Adnekoski
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Kasvuvyohykkeiden merkitys

Riittavan vahvat maakuntakeskukset toimivat varsin itsendisesti

Suurin merkitys keskisuurille kaupungeille ja maakuntien kakkoskaupungeille seka etelan
seutukaupungeille kytkeytya liikennejarjestelman valtimoihin ja imuun mukaan
Paapaino strategisessa tyossa

* Edunvalvonta ja yhteinen dani — huomio ja statusarvo kansallisesti ja yha enemman EU:n
suuntaan (TEN-T verkko kaikkein vahvimmin esilla)

* Katse yli rajojen (osaoptimoinnin vahentaminen) ja “flow -ajattelu” (erilaisiin virtoihin
kytkeytyminen)

e Tulevaisuusnakyma, profiili, roolitus
Lilkennejarjestelma ja sen valityskyky korostuu

Vyohykkeella on merkitysta arjen kehittamistyossa, kun on riittavasti luontaisia virtoja ja
kasvupotentiaalia: erit. pendeldinti, tydvoiman liikkuvuus, yritysten ja muiden
organisaatioiden (erit. oppilaitokset ja osaaminen) viliset verkostot / yhteiset intressit
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Kansainvalisia kaytantoja
kasvuvyohykkeiden kehittamisesta
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Johdanto

Tarkastelun keskiossa on nelja maata (Alankomaat, Englanti, Ruotsi ja Saksa),
joiden lisaksi peilataan myos EU-tason keskustelua. Maavalinnat perustellaan
asiayhteydessa. Kasvuvyohykkeet ja toiminnalliset alueet (kaupunkiseudut) ovat
tosiaan taydentavia kasitteita, vaikka esim. brittikeskustelussa ne on voitu nahda
myo0s kilpailevina kehittamiskasitteina.

Erottelevana tekijana on mittakaava. Kasvuvyohykkeissa olennaista on toisiinsa
limittyvien tai toiminnallisesti keskenaan integroituneiden kaupunkiseutujen
kehittaminen yhtena kokonaisuutena.

Valittu nakokulma on luonteva verkostomaisen aluerakenne-kasityksen
nakokulmasta. Sen sijaan hierarkkisessa kasityksessa korostuu alueiden
rajautuminen toisistaan (territoriaalisuus) ja kehitysvyohykkeet nayttaytyvat
kapeasti fyysisina kaytavina.

Verkosto ja vyohyke on voitu nahda myds kilpailevina kasitteina. Tassa
tarkastelussa kasvuvyohykkeita lahestytaan laveasti paitsi toiminnallisen ja
maankaytollisen suunnittelun, myos alue-/kaupunkikehittamisen ndakdokulmasta.
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Alustavia havaintoja

EU-tasolla kasvuvyohykkeet nousivat keskusteluun ESDP—asiakirjan (1999) myo6ta.
Siina kehityskaytavat liitettiin infrastruktuuriverkkoihin, jotka usein ylittavat myos
kansalliset rajat ja jotka ovat osa keskittymiskehitysta. Toisaalta ESDP nosti
keskusteluun verkostomaista kasitysta heijastavan monikeskuksisuuden, josta taas
on tullut keskeinen koheesiopolitiikan tavoite. Yhtena sita tukevana
kehittamisinstrumenttina nahdaan kaupunkiverkostoituminen eri mittakaavoissa
(v. 2011 hyvaksytty Territorial Agenda EU 2020).
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Alustavia havaintoja

Alankomailla on vahva perinne kasvuvyohykkeiden kehittamisessa seka kaytannon
suunnittelun etta tieteellisen keskustelun kannalta. Siella
kaupunkiverkostoitumisen hyotyja on korostettu tavanomaisen kaupungistumisen
mittakaavahyotyjen kasitteen vastapainona. Ts. useat pienemmat kaupungit voivat
saavuttaa yhdessa samat hyodyt kuin suurempi kaupunki yksinaan. On
muistettava, etta tassa mittakaavassa Helsinki on viela “pieni kaupunki”.

Englanti on ollut edellakavija modernistisen suunnittelun muodonmuutoksessa
osana uusliberalistisen hallinnan maailmaa (kansallisen saatelyn minimoinnin
periaatetta). 2014 lanseerattu “pohjoisten voimapesien” kasite on kiintoisa
kompromissi, jossa kaupunkiseutujen yhteistyosta haetaan vahvaa vastavoimaa
Lontoo-keskeiselle kehitykselle. Voimapesien esikuva on ollut Manchester ja nyt
kysymyksena onkin, voiko sen ja naapuriseutujen aito yhteistyd onnistua.
Yhteistyon yhtena alustana on "Atlantic Gateway”. Kiintoisaa Englannissa ovat
erityisesti kokemukset yksityisen ja julkisen sektorin etunakokohdista seka
sopimusperustaisuudesta.
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Alustavia havaintoja

Ruotsi toimii tavalliseen tapaan Suomen muistuttavana vertailumaana, mutta
senkin kohdalla on huomattava aluerakenteen merkittavat erot. Ruotsissa
kehitysvyohykkeet liittyvat yhtaalta joihinkin laajoihin infrastruktuurihankkeisiin ja
toisaalta suuralueistamiseen. Maankayton suunnittelun visiossa vuodelle 2050
suuralueita on nelja tai kolme. Jalkimmainen ajatus perustuu visioon Juutinrauman
ja Lansi-Ruotsin alueiden kytkeytymista osaksi Oslon ja Hampurin valista
kasvuvyohyketta. Kaikissa suuralueissa ytimena on vahvasti liikenne.
Maaliikenteessa on vahva painotus rautateihin. Mukana visiossa ovat vahvasti
osaamisen rakenteet ja elinymparisto.

Saksassa kaupunkiverkostoituminen oli 1990-luvun lopussa keskeinen
aluesuunnittelun kehittamiskonsepti. Useimmat koeverkostot ovat jatkaneet
elamaansa. Nyttemmin painopiste on ollut erityyppisten alueiden
kehittamiskonsepteissa. Esimerkiksi Hannoverin seutu tarjoaa Helsingille kiintoisan
esimerkin siita, miten metropolialueen ja laajemman kaupunkiverkoston
kehittaminen voivat kytkeytya toisiinsa.
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VALTIONEUVOSTON
SELVITYS- JA TUTKIMUSTOIMINTA

ToKaSu: Kansainvalisten kaytantojen
tarkastelu

23.8.2016 | Ohjausryhman kokous, Helsinki



VALTIONEUVOSTON
SELVITYS- JA TUTKIMUSTOIMINTA

Kehityskaytavien kansainvalinen tarkastelu

e Kiinteat, selkeat vyohykkeet —> muuttuvat ja
monimutkaiset alueet -> epamaaraiset tai
maarittelemattomat alueet

e Valtionrajat ylittavat vyohykkeet yha tarkeampia. Yleensa
viela varsin perinteisia, selkeampia alueita, esim.
Peramerenkaari, Oresund

2.9.201 Alatunnisteteksti 41



VALTIONEUVOSTON
SELVITYS- JA TUTKIMUSTOIMINTA

Kehityksen trendeja kaytavilla

1. Selkeasti maaritellyt kehittamisalueet menettavat osin merkitystaan
-> suur-alueet tai hallintorajojen merkityksen haviaminen. Yha
enemman keskittyminen yksittaisiin kehityskohteisiin, kuin
laajempiin alueisiin: Klusterit, keskukset ja kaupungit.

2. Kehitysvyohyke voi olla tapauskohtaisesti muuttuva. Korostuu
metropolialueilla. Samanlaista valimallia edustaa verkostomainen
kehittdminen ja ei-territoriaalinen, temaattinen yhteistyo. Alue on
jokseenkin rajattu, muttei yhtendinen tai pysyva kokonaisuus.
Tampere — Helsinki -kaytava kenties tallainen muoto.

3. Puhtaasti ei-territoriaaliset "epaalueet”. Pohjoinen ulottuvuus,
Northern powerhouse. Kaikki tietdvat mika alue on suunnilleen
kyseessd, mutta tarkkoja rajauksia ei ole mielekasta ajatella.

5.9.201
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VALTIONEUVOSTON
SELVITYS- JA TUTKIMUSTOIMINTA

Ruotsi

e Kuusi suuraluetta nailla nakymin toimintaan 2019-2023

e Tavoitteena palvelutuotannon tehostamisen lisaksi laajempi ote
aluekehittamiseen ja nykyiset hallintorajat ylittavien toiminnallisten
alueiden hallinta

e Monia kansainvalisia kasvuvyohykkeita. Oresund ja Peramerenkaari
esimerkkeja tavanomaisemmista kehitysvy6hykkeista (nimetyt
jasenkunnat). Tukholma — Oslo —kaytava enemman Helsinki —
Tampere -kaytavan kaltainen, eli se keskittyy selkeasti kahden
paatepisteen valiseen vuorovaikutukseen, mutta valiin jdavat alueet
pyrkivat myos hyotymaan

e Maan sisaisia, osin kansainvalisia logistiikkakaytavia. Pitkien
etaisyyksien supistamista ja kompensointia



VALTIONEUVOSTON
SELVITYS- JA TUTKIMUSTOIMINTA

Tanska

e Viisi suuraluetta voimaan 2007, aluehallinnoilla vastuu
aluekenhittamisen jarjestamisesta

e KOOpenhaminan metropoliasema teoriassa poistettu,
kaytannossa valtio tukee vahvasti nykyista alhaalta ylos
suuntautuvaa kehitysta. Aluevaltuustolla myds
metropolitoimintoja

e Oresund-yhteisty0 Skanen kanssa tarkein kansainvalinen
kehitysvyohyke, ja my0s nostaa paakaupungin merkitysta

e Oresundin lisaksi voimakasta yhteistyota Saksan kanssa, mm.
EU-vetoinen STRING-logistiikkakaytava



VALTIONEUVOSTON
SELVITYS- JA TUTKIMUSTOIMINTA

Saksa

e Aluekehittdmisen suunnittelu osavaltioiden tehtava. Liittovaltio
osallistuu koordinoiden, ja osavaltiot tekevat myos yhteistyota.

e Edelleen voimakas keskittyminen keskuspaikkoihin, ja niiden
verkostoihin. Erillisia verkosto-toimijoita myds kokeiltu.

e Tarkeitda aluekehittdmisessa ovat kuntien yhteistyoalueet, jotka
etenkin metropolialueilla voivat olla rajaukseltaan
tapauskohtaisesti mukautuvia.

o Kansallisesti tarkeaa itaisten alueiden tukeminen ja
alueellisten erojen kurominen, mika on maaraava tekija
kansallisessa aluekehittamisessa.



VALTIONEUVOSTON
SELVITYS- JA TUTKIMUSTOIMINTA

Alankomaat

e Valtion voimakas keskittyminen yksittaisiin huippukeskittymiin ja
klustereihin ja talouden voimasektoreiden ydinalueisiin

e Provinsseilla muutoin aluekehittamisen koordinointivastuu, mutta
valtio varmistaa naiden kansallisten prioriteettikohteiden tukemisen.
Provinsseista on tarkoitus muodostaa suuralueita tulevaisuudessa.

e Hyvin oleellisia ovat kuntien verkostomaiset yhteistyoéliitot. Osa
enemman territoriaalisia (metropoliyhteisty6t), ja osa vAhemman
maariteltyja kaupunkiverkon osa-alueita (Randstad, BrabandStad).
Osa kuntaliitoista on hyvin temaattisia, kun taas toiset syvallisempia.

e Voimakas yhteistyo naapurivaltioiden paikallishallintojen kanssa.
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Ranska

o 22 Euroopassa sijaitsevaa aluetta (Region) yhdisteltiin kolmeksitoista vuoden
2016 alussa. Alueet ovat kolmiportaisen paikallishallintojarjestelman ylin taso, ja
ne ovat vastuussa aluekehittdmisesta valtion kanssa

 Pirstaleista paikallishallintoa selkeytetty erilaisten kuntaliittomallien ja
metropolihallintojen, seka erityisalueiden kautta. Osa lailla maarattyja, ja osa
kuntien vapaaehtoisesti itse muodostamia

e Muutamia selkedmpia kehityskaytavia, kuten Seinen akseli Pariisista Le
Havreen, mutta naiden merkitys on vahainen. Valtio korostaa voimakkaasti niin
sanottuja kilpailukykykeskuksia (poles de compétitivité), jotka ovat selkeasti
rajattuja tiiviitad klustereita

» Projektialueet, pays, ovat merkki ei-territoriaalisesta kehittamisesta, ja niiden
tarkoitus on kehittdd maaseudun ja pienempien kaupunkiseutujen
vuorovaikutusta
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Englanti

e Local enterprise partnership- alueet ovat paikallishallintojen ja yritysten
yhteisia aluekehittdmisneuvostoja, jotka ovat aluekehittamisen
tarkeimpia toimijoita. LEP-alueet on muodostettu paikallishallintorajoista
valittdmatta vastaamaan paremmin toiminnallisia alueita, mutta ne ovat
kuitenkin selkeasti rajattuja

e Metropolialueiden asema on huomattava. Valtio on solminut
metropolialueiden (13 kpl) kanssa hajautussopimuksia, joissa niiden
hallinnoille annetaan erillisid palvelutuotanto- ja aluekehittdmisvaltuuksia

e Northern powerhouse on esimerkki valtion ei-territoriaalisesta
aluekehityksen painopisteesta. Sen tarkoituksena on luoda vastavoima
Lontoon yksipuoliselle menestykselle, ja keinoina ovat olleet etenkin ylla
mainitut hajautussopimukset pohjoisille metropoleille.
Kaupunkilahtoisyydestadn huolimatta powerhouse ei ole (yleensa)
spesifisti maaritelty alue



VALTIONEUVOSTON
SELVITYS- JA TUTKIMUSTOIMINTA

Yhdysvallat

e Yhdysvalloissa ei juuri tunnisteta hallintorajat ylittavia
kehitysvybhykkeitda, vaan aluekehittaminen nayttaytyy
voimakkaana ja usein koordinoimattomana kuntien vélisena
Kilpailuna.

e Erilaisia kasvukaytavia ja -alueita tunnistetaan, mutta nama
ovat poikkeuksetta itsenaisesti markkinajohtoisesti kasvavia
toiminnallisia alueita, joita ei erikseen ylhaalta kasin kehiteta

e Osavaltiot, maakunnat ja kunnat voivat hyvin joustavasti
perustaa niin kutsuttuja erityistarkoitushallintoja hallintorajoista
valittdmatta. Niiden tarkoitukset vaihtelevat pienten paikallisten
tehtavien hoitamisesta laajempiin aluekehitystoimiin.
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Yleisesti aluekehittamisjarjestelmien
muutostrendeja

Suuntana suuremmat alueet, "miljoonapiirit”

Ei ynta mallia, vaan erilaiset mallit erilaisille alueille. Mita vahvempi kaupunki alueella
on, sita suurempi on kaupungin vastuu ja rooli. Metropolialueiden erityisratkaisut
muuttumassa yha fokusoidummiksi ja sopimusperusteisiksi (korostuneesti
maankayttd, asuminen, liikenne), ei enaa ylimalkaista yleista erityisasemaa
metropolialueelle.

Sopimuksellisuus valtion ja alueiden valilla - valtion ddnen yhdistaminen tarkeaa.
Korostetaan kumppanuutta ja eri toimijoiden verkostomaista toimintaa. Jarjestetty
toimivat foorumit keskustelulle ja neuvotteluille

Territoriaalisuuden merkityksen muutos: ei-territoriaaliset verkostot ja vy6hykkeet
haastavat hallinto- ja aluerajat. Alueet kuuluvat useisiin erilaisiin verkostoihin ja eri
sisaltoteemoissa on erilaiset alueet.

Jatkuva evoluutio uudistamisen jalkeen: alueet muuttuvat jatkuvasti perustamisen
jalkeen, ei liian jaykkia ja raskaita rakenteita. Kokeilujen kautta kehittdminen myaos
maakuntamalleissa.
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Sisaltosivun otsikko Arial Regular 28/32 pt
max. kaksi rivia tekstia

e Ensimmainen tekstitaso 24 pt.esityksen teksti tulee aina
tilvistda mahdollisimman lyhyeksi.

e Esityksen tarkoitus on toimia puheen tukena.

e Toinen tekstitaso 20 pt: kayta tata fonttikokoa jos sivulle tulee
enemman tekstia.

o Kolmas tekstitaso 16 pt kayta tata fonttikokoa jos haluat esittaa
laajemman tekstikokonaisuuden.

e Muistathan, etta kun tekstin koko pienenee, myds viesti pienenee.
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Valiotsikkosivu 2: Arial regular 34 pt
max. 2 rivia tekstia loremipsum
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